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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
DEVIZA SCOLII:

“ A instrui pe tineri nu inseamna a le vari in cap multime de cuvinte,
fraze, expresii, opinii din diferiti autori, ci ale deschide calea spre cum sa
priceapa lucrurile”.

I. ARGUMENT

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Agrij
isi propune pentru perioada 2026 — 2030, sa prezinte scopurile si mijloacele
educatiei din aceastd unitate de iInvatamant, oferta educationald, in corelatie
cu potentialul uman si material, dar si cu nevoile comunitatii.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale nr.1 Agrij, au stat legile care guverneaza domeniul
invatimantului(LTP  nr.198/2023, Hotararile si Ordonantele emise de
Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de
M.E.N) precum siconditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfagsoard in conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneazd domeniul, prin considerarea specificului
regional, judeteansi local.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne
cunoastetintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a
acestora, asa incat activitatea noastra sa se desfasoare riguros, in echipa si sa
putem ridica standardele scolii, indeplinind misiunea propusa.

I1. VIZIUNEA SI MISIUNEA
VIZIUNEA SCOLII
“ Este usor sda invefi a merge. Important este incotro te indrepti. Nu tofi

copiii sunt la fel ... de aceea, noi, impreund cu familia, te vom calauzi spre
reusitda si implinire, cdci tu ne reprezinfi. “
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Colectivul didactic este format din profesori si invatitori cu o buna
pregdtire didactica si profesionala.

In ultimii ani scolari, procentul de promovabilitate a depasit cifra de
95%. Rata abandonului scolar a scazut considerabil, iar frecventa abaterilor
prin note scizute la purtare de asemenea a scazut. In anul scolar 2025-2026
rata de absolvire a fost de peste 81%, cei mai multi dintre absolventii nostri
fiind inscrisi la diferite licee si scoli profesionale din Zalau.

MISIUNEA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ- Scoala noastri este locul in care
procesul de predare-invatare-evaluare este de calitate, climatul de lucru
este bazat pe grija si incredere atit pentru cadrele didactice cat si pentru
elevi, indiferent de etnie si apartenenta sociala iar bunatatea, toleranta,
corectitudinea si responsabilitatea sunt prioritati alea echipei care isi
desfasoara activitatea intr-un context european.

Reusita elevilor Scolii Agrij este sprijinitd de un colectiv didactic
recunoscut ca valoare la nivel judetean, carora li se adauga an de an cadre
tinere, cu o buna pregatire profesionala, psthopedagogica si didactica, dornici
de a se afirma.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
SCOLII

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE.
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a). Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ
b). Adresa: Agrij, str. Scolii nr. 2
Telefon/fax: 0260 — 658587; e — mail: scolaaagrij@yahoo.com
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SCOALA GIMNAZIALA Nr.1 Agrij este parte componenti a
comunitafii delimitatd de unitatea administrativ teritoriala a comunei AGRIJ,
cu centrul administrativ in localitatea Agrij .
Scoala Gimnaziala nr.1 Agrij — cu personalitate juridica din 2008 are ca
structuri:

e Gradinita cu program normal Agrij

e (Gradinita cu program normal Rastoltu - Desert

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Statutul proprietatii scolii
Forma de proprietate a scolii este publicd, functioneaza in baza
legislatiei in vigoare si este finantata de la bugetul de stat, bugetul Consiliului
Local Agrij, prin Primaria ComuneiAgrij si din resurse financiare proprii-
fonduri europene, donatii sau contributii ale organismelor neguvernamentale

Din punct de vedere administrativ scoala se subordoneaza Primariei
Agrij, avand contabilitate proprie, iar din punct de vedere a desfasurarii
activitatilor eductionale curriculare si extracurriculre se subordoneza
Inspectoratului Scolar al Judetului Salaj.

Organizarea spatiilor scolare

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 cladiri,
ce cuprind 12 (9+3) sali de clasa, 1 cabinet de consiliere pihopedagogica, 1
cabinet de informatica, sala de gimnastica si biblioteca.

Unitatea de Invdtdmant mai dispune de urmatoarele spatii- directiune,
secretariat, 2 sdli de materiale, arhiva, sala profesorala, 3 toalete.

Scoala este prevazuta cu apd curentd, canalizare, iluminat natural si
artificial si de sistem de incalzire centrala.

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul
de predare-invatare se desfasoara prin folosirea de materiale didactice,table
interactive, calculatoare, copiatoare, soundbar, videoproiectoare cu ecran.

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet, camere audio-video.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, fonduri europene,
donatii si sponsorizari.
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Nr. Tipul de spatiu Numar
Ccrt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 12

2. Cabinete 1

3. Laboratoare 1

4. Sala si/ sau teren de educatie fizica si sport 1-Teren de sport / sala de

gimnastica
5. Spatii de joaca Parcul copiilor la cele doua
gradinite
6. Alte spatii 3

Unitatea functioneaza cu un numar de 1 schimb, durata orei de curs/
activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor
recreative fiind de 10 (20 minute pauza mare) minute.
La pauza mare, la ora 10,50 elevii primesc 0 masa calda in fiecare zi.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tip si numér document de detinere a spatiului Numar
crt. spatii
1. Biblioteca scolara / Biblioteca scolara 1
centrude informare
si documentare
2. Grup sanitar 3 3
7. Spatii depozitare 2 2
materiale didactice
8. Alte spatii - -
TOTAL 6

C). Localizarea geografica a scolii.

Scoala este situata in centrul comunei Agrij. Comuna Agrij este agezata
la poalele muntilor Meses, la sud de resedinta judetului Salaj, avand in
componeta satul Agrij si Rastolfu — Desert.
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Comuna este situatd in depresiunea Almas — Agrij, care reprezintd
compartimentul vestic al Platformei Somesene Sudice.

Ocupatia predominantd este agricultura, urmatd de pomicultura si
apicultura, angajati in diferite domenii de activitate.

AGRICULTURA:

- cultura cerealelor: grau, porumb, ovaz, orz, floarea-soarelui.

- cresterea porcinelor, bovinelor, cabalinelor.

In comuna Agrij se practicid mestesuguri casnice:timplaria si zidaria.

d). Scurt istoric al localitatii Agrij.

Satul Agrij este atestat documentar la 1459 sub denumirea de Felegregy
(Agrijul de Sus). Denumirea Vaii Agrijului a fost data de romani si provine
de la latinescul “ager-gri”, ce inseamna ogor, camp, teren favorabil culturilor
agricole. Este singura localitate care pastreazd denumirea vaii.

Primele scoli pe teritoriul comunei sunt mentionate in a doua jumatate a
secolului al XVIIl-lea, respectiv scoala catolici. In 1907 Agrijul este
mentionat ca avand scoald confesionald greco-catolica, ziditd din piatra (la
1895). In 1964 existau scoli de 7 ani in satele Agrij si Rastoltu-Desert.
Actualul local al scolii a fost dat in folosintd in anul 1962. In anul 1973 s-au
mai adaugat inca doud sdli de gradinita si o sala de materiale didactice. Corpul
nou al cladirii este utilizabil din 1984.

e). Resurse umane.
o Elevi
- 172 elevi/prescolari inscrisi la inceputul anului scolar 2026-2027,
cu varste cuprinse intre 2 si 15 ani.
- Numar de clase: 9 din care: prescolari: 49; elevi PREGATITOARE
- 1V:69; elevi V-VIII :54

Cei mai multi dintre elevii scolii noastre provin din familii cu posibilitati
materiale precare; in unele dintre familii rrome parintii pleaca sa lucreze la
munte sau In straindtate pentru asigurarea traiului zilnic.
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INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI ]la inceputul anului scolar

2026-2027
Nivel de Numir de Numir de Forma Limba de
invatamant clase/grupe | copii/ elevi de invatamant predare
Prescolar 3 49 zi romana
Primar, cl. pregatitoare 1 12 Zi romana
din care cl.l 1 18
a ll-a+ 1 12 zi romana
cl.alll-a 1 14 zi romani
cl.alV-a 1 13 zi romani
Total 5 69
Secundar cl.aV-a 1 15 zi romana
inferior cl. aVl-a 1 12 Zi romani
Gimnaziu, cl. aVll-a 1 14 zi romana
din care cl. a Vlll-a 1 13 zi romana
Total 4 54

e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Personal didactic — profesori
Scoala are in incadrare 20 cadre didactice, dintre care 13 sunt titulari, 3 titulari
pe durata de viabilitate a postului, 4 suplinitoare calificate si un mediator

scolar.

Nr. | CATEDRA NUMAR | TITULARI | TITULARI PE | SUPL. SUPL. GRADE DIDACTICE
Crt. POSTURI DURATA DE | CALIF. | NECALIF | DEB. DEF. 1l |
VIABILITATE
A POSTULUI
1. Limba 1 DA X
romana

2. Limba 1 DA X
engleza,

3. | Limba 1 DA
franceza
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4. | Matematica 1 DA
5. | Fizica 1 DA X
6. | Chimie 1 DA X
7. | Biologie 1 DA
8. | Istorie- 1 DA
geografie
9. | Religie 1 DA
10. | Educatie- 1 DA
fizica
11. | Invatatoare 1 DA
12. | Profesori 4 DA(3) DA (1)
pentru
invatamantul
primar
13. | Profesori 3 DA (2) DA
pentru
educatie
timpurie
13. | Psihopedagog | * 0,27 DA X
scolar norma
14. | Educatie DA
muzicala
Personal didactic — auxiliar
Nr.crt | Functia Numar posturi | Studii
1. Secretar 0,5 Superioare
2. Administrator financiar 0,5 Superioare
3. Bibliotecar 0,5 Superioare
Personal nedidactic
Nr.crt | Functia Numar posturi Studii
1. Ingrijitor 1 Medii
2. Muncitor 1 Profesional
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3. Tngrijitor 0,25 Profesional  (R.
Desert)

). Resurse materiale.

Scoala Gimnaziala Agrij dispune de conditii materiale bune. Exista 9
sdli de clasd la Scoala Agrij si 3 grupe pentru invatamantul prescolar.

Ca neajunsuri amintesc lipsa spatiillor pentru cabinete de fizica,
biologie, limbi straine, materiale si mijloace didactice.

Scoala dispune de un laborator de informatica, o biblioteca, o sala
profesorala, cabinet psihopedagogic, directiune, secretariat.

Toate sdlile de clasa au mobilier nou, modern. In fiecare sala de clasa
exista tabla inteligenta, imprimanta,videoproiector si soundbar.

Dotarea cu mijloace de invatamant este foarte buna. Scoala dispune de
server cu 13 calculatoare in retea. Fiecare profesor a primit cate un laptop care
este foarte util in procesul de predare-invatare.

Scoala este dotata cu doud centrale termice si are bdile amenajate in
interiorul cladirilor. Pentru ele exista autorizatie sanitara din anul 2025.
Scoala noastra este implicatd in diverse activitati, existind o buna colaborare
cu insitutille locale (Primaria Agrij, Consiliul Local, Politia, Dispensarul
Medical, Bisericile locale).

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Scopul educatiei la Scoala Gimnaziala Agrij este de a orienta elevii
absolventi spre licee si scoli profesionale, in vederea realizarii profesionale,
precum si de a da societatii tineri bine pregatiti din punct de vedere moral si
social, care vor putea face fata exigentelor societatii.

Ambianta din scoala noastra este favorabila desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

Relatiile dintre diferitele categorii de angajati sunt armonioase. Starea
disciplinara este buna, asa incat nu sunt abateri grave numeroase de la normele
prevazute (atat la elevi, cat si la dascali).

10
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Mediul social de provenienta a elevilor

Elevii scolii noastre provin in mare parte din familii sarace, cu multi parinti
someri, pensionari de boald, agricultori, asistati social. Si nivelul de educatie
al parintilor este redus, si, din pacate si interesul celor mai multi pentru scoala.

Modul de comunicare

Informatia se transmite la nivelul scolii cu promptitudine. Intilnirile
Consiliului Profesoral sunt tinute cu regularitate, conform planificarilor,
respectiv in situatiile care necesitd rezolvare imediata. La avizierul scolii sunt
afisate informatiile, care se actualizeaza periodic. Relatiile interpersonale se
bazeaza pe colaborare, deschidere si comunicare.

Managementul unitatii scolare
Directorul scolii are experienta profesionald si in munca de Consilier
Educativ.
e Colaborare cu alti manageri prin parteneriate
e Participare la cursuri de management, simpozioane, perfectionare
profesionala
e Implicare pentru obtinerea de burse scolare, fonduri europene etc.

Calitatea personalului

Profesorii din scoala noastrd au participat la activitatile metodice si de
formare organizate la nivel judetean si national.

Activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat in conditii bune si a avut
un rol pozitiv in formarea cadrelor didactice.

Cadrele didactice au sustinut examene pentru definitivare in invatamant
si pentru obtinerea gradelor didactice, ceea ce face ca valoarea colectivului sa
creasca.

Calitatea activitdtii personalului didactic i nivelul atingerii
standardelor de performanta este in stransa legatura cu nivelul de pregatire al
elevilor. Datoritd populatiei scolare majoritar rroma se cere permanenta
adaptare la cultura si modul lor de viata. Se cere o mai buna pregétire pentru
lectia cadrelor didactice, stabilirea unor obiective de referintd concrete,

11
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aplicarea unor metode diverse de evaluare pentru realizarea unui intatamant
profund formativ. Activitatea de predare sustine motivatia elevilor pentru
invatarea continud si  prin metodele didactice folosite: explicatia,
demonstratia, munca in echipa, activitatile diferentiate, realizarea lucrarilor de
portofoliu.

Personalul scolii urmadreste integrarea unitdtii noastre in strategia
comunitard de combatere a abandonului scolar, a delincventei, a somajului.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentulfata
de copii, atasamentfatd de profesie, entuziasm sidorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesatisi prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor din Invatimantul Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si1 a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate 1n activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZAP.ES.T.E

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

12
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e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute.
b) Activitatea de promovare

e  parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scoliisi
a performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gradinitele
din vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-
educativa siperformanteleobtinute de elevi.

B.Factori economici
a) Activitatea economica
e reducerea activitatii economice si lipsa locurilor de munca, influenteaza
bugetele familiilor cu copii;
e resursele bugetare si extrabugetare limitate, de cele mai multe ori sunt
insuficiente pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.
e Situatia economica a familiilor elevilor este precara

b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintaafecteza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c¢) Politica bugetara
e la nivel local politica bugetara este favorabilda scolii, asigurandu-se
sursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea

procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitivafatd de muncaa majoritdtii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

13
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e scaderea anuald a numarului de copii din structuri creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice
e frecventa slaba a unor elevi de etnie rroma

e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii, precum si
implicarea comunitdfilor de religii diferite in sprijinirea procesului
educational.

D.Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

e cladiri renovate (2020)functionale, cu toate dotarile si utilitatile
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet.

e Un microbuz scolar

e cxistd un laborator de informatica.

e dotarea cu aparatura audio-vizuala

E. Ecologicul

e conditiile ergonomice din salile de clasa sunt foarte bune, cerintele fata
de iluminat si mobilier,la fel sunt foarte bune.

e se fac eforturi pentru asigurarea starii de igiend, estetizarea scolii.

NEVOI IDENTIFICATE
. Participarea la programul de informare asupra noutatilor privind
proiectele de reforma (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii-

aplicarea acestora).Studiul aprofundat si dezbaterea legislatiei in scoala
(dupa fiecare sedinta organizata de 1SJ).

14
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. Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor
didactice si elevilor;

. Mai multa exigenta in cazul asumarii unor responsabilitati in
scoala, prezentarea in Consiliul Profesoral a realizarilor sau neajunsurilor.

. Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale
elevilor, care raspund intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si
lung.

. Promovarea de programe pentru “educatia parintilor” in
colaborare cu psihologi, consilieri scolari in scopul eliminarii absenteismului
si abandonului scolar .

. Buna orientare scolara a absolventilor clasei a VIlI-a.

. Extinderea programului de educatie timpurie pentru copii in
gradinita, pentru a rezolva solicitarile parintilor;

. Organizarea de schimburi de experienta sau parteneriate cu alte
scoli;

Completarea fondului de carte pentru biblioteca scolara;
Fluidizarea fluxului informational;
Corectarea caietelor elevilor si notarea ritmica;

. Efectuarea orelor de pregatire suplimentard a elevilor pentru
sustinerea evaluarii nationale si a concursurilor scolare;

. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la testele de evaluare;

. Dezvoltarea comunicarii scrise si orale;

. Sensibilizarea Consiliului Local asupra faptului ca educatia este
o prioritate nationala, n scopul alocdrii de sume mai mari pentru Invatamant;

. Fundamentarea planului de scolarizare pe numarul existent de
populatie scolara.

* & o

5. ANALIZA SWOT
. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de documente | < Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale

programe scolare, metodologii de aplicare
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a programelor, ghiduri si standarde de

evaluare.
% Curriculum la decizia scolii
diversificat, care tine cont de
dorinteleeleviilor, baza materiala si
incadrare ;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

% Surse informationale: manuale
didactice,

auxiliare parascolare,

biblioteca, internet;

elevilor si nu constituie intotdeauna o

activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI
¢+ Unii parintii colaboreaza cu cadrele
didactice In vederea procurdrii de auxiliare.
+ Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii.
DS

% Crestereaexigenteiparintilorfatd de

serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
*» Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti

procure auxiliare gcolare;

+» Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul

gimnazial,

I1.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
«» Personal didactic titular calificat,

majoritatea cu grade didactice;

PUNCTE SLABE
« Conservatorism 1n utilizarea

metodelor activ-participative de predare-
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% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;

PR

% Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistatd pe calculator.

invatare-evaluare la ciclul primar si

gimnazial;
+ Valorificarea insuficientd a datelor
monitorizarii  §i

obtinute 1in urma

controlului activitatii didactice

X/

s Slaba motivare datorita salarizarii

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarca
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

+¢ Parinti care solicita si manifesta

interes pentru o pregatire de calitate;

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Scaderea numarului de copii creaza
probleme de Tncadrare cu personalul
didactic.
¢ Crestereanumarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate 1n tarile UE;

¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la

o slabd implicare a familiei 1n viatascolii.

I11. RESURSE MATERIALE
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PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de spatii renovate,
amenajate cu toate utilitatile necesare;

+ Scoala detine autorizatie sanitara de
functionare;

«» Baza materiald bunda in continui
modernizare;

*» Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

« Conexiune la Internet (dubla -
,Internet in scoala ta”);

¢+ Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretineresireparatii periodice.

% Accesarea unor proiecte cu finantare

PUNCTE SLABE

¢ Lipsaunei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

+» Utilizarea incorecta a utilitatilor de

catre elevi.

europeana.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizarea finantariigi | < Fluctuatiile monedei nationale in
autonomia institutionald permit o | raport cu valutele de referintdafecteaza

gestionare mai eficientd a fondurilor;
din

Reprezentativ  al

% Sprijin partea  Consiliului

Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
« Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea

asigurarii de conditii materiale decente;

contractele de achizitii pe termen mediu si

lung;

7

> Bugetul limitat al comunitatii

locale fata de nevoile scolii.

18



mailto:scoalaagrij@yahoo.com

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 AGRLJ
Loc. Agrij, Str. Scolii nr. 2, jud. SalajTel/fax 0260658587, e-mail:
scoalaagrij@yahoo.com

IV.RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
% Colaborare cu Primaria, Biblioteca
locala, Politia, I1SJ Salaj, ISU Salaj, IPJ
Salaj;
% Colaborare buna cu preotii Bisericii
Ortodoxe, dar si cu pastorii penticostali;

X/

¢ Relatii de parteneriat

PUNCTE SLABE

X/

K Inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
% Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

X/

s Asistentda de specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;

% Lobby din partea parintilor privind
realizarile siperformantelescolii;

s Deschiderea spre colaborare a
institutiilorsiorganizatiilor din

comunitatea locala.

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a acestora
in viatascolii;

¢ Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.
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SCHIMBARI PRECONIZATE

- Formarea unei echipe stabile in timp siperfectionarea cadrelor didactice prin
participarea la Programe de formare continud organizate de ISJ si CCD Salaj.

- Preocupari pentru asigurarea reusiteisiperformanteiscolare a elevilor.

- Asigurarea unui management performant, transparenta in luarea deciziilor,
monitorizarea permanenta a proiectelor si programelor propuse si o evaluare obiectiva
a personalului din toate compartimentele.

- Relatii comunitare de parteneriat care sa sprijine si sa ridice prestigiul scolii.

- Obiectivitate, legalitate sitransparentd in folosirea resurselor materiale si
financiare.

- Intérirea colaboririi cu Consiliul Local.

I11. MISIUNEA

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ-Scoala nostri este locul in care procesul
de predare-invatare-evaluare este de calitate, climatul de lucru este bazat pe
grija si incredere atat pentru cadrele didactice cat si pentru elevi, indiferent de
etnie si apartenentd sociala iar bunatatea, toleranta, corectitudinea si
responsabilitatea sunt prioritati alea echipei care isi desfasoara activitatea intr-
un context european.

IV. TINTELE (SCOPURILE STRATEGICE)
Tintele strategice care trebuie atinse pentru indeplinirea misiunii stabilite sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor siparintilor;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificasi metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionaresi formare continua;

3. Prevenirea eseculuiscolarsi includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, crestereaperformanteiscolare.

4. Gestionarea, intretinereasimentinereafunctionalitatiipatrimonuluiscolii,
dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta Optiunea Optiunea Optiuneainvestitie | Optiunearelatiilor
strategica Curriculara financiard a | i in resursa umana | comunitare
dotarilor
materiale
1.Diversificar | -Aplicare de - -Stimularea prin -Extinderea
ea chestionare Achizitionare | cursuri de formare | parteneriatului cu
curriculum- | elevilor a a cadrelor didactice | parintiisi implicarea
ului la Decizia | siparintilor; materialelor | care realizeaza acestora in pregatirea
Scolii prin | - necesare discipline sidesfasurareaactivitatil
consultarea Crestereaatrac | prevazute in | optionalesiactivitati | orextracurriculare;
elevilor si a | tivitatii si programele | extracurriculare de | -Extinderea
parintilorsi aplicabilitasiio | disciplinelor | calitate; parteneriatului cu
cuprinderea | ptionalelor; optionale; institutiisi ONG-uri
tuturor - -ldentificarea
elevilor intr-o | Activitatiextra | surselor de
forma de | curriculare finantare;
educatieextra | complementar | -Folosirea
curriculara e. eficienta a
dotarilor
existente.
2. Incadrare | -Eficientizarea | -Asigurarea | -participarea la -Colaborarea cu Casa
cu personal procesului de | sumelor programe de Corpului Didactic
didactic cu predare- necesare formare in pentru participarea la
inalta invdtare prin | pentru specialitatea cursuri de formare n
pregitire utilizarea perfectionare | cadrelor didactice | specialitate si metodica
stiintificasi metodelor cu plata de la | de la gimnaziu; pregatirii specialitatii;
metodica, activ- bugetul -perfectionareea
receptiv la participative; | local; cadrelor didactice
nou si -valorificarea | -Marirea n problematica
interesat de oportunitatilor | numarului de | managementului
perfectionare | oferite de calculatoare | clasei;
si formare paleta larga de | pentru
continua. cursuri de folosirea
formare. sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic.
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3.Prevenirea | -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea catre
eseculuiscolar | Invatamantulu | eficientd a stimularea unitati de invatamant
, idiferentiat materialului | materialdaa cadrelor | liceal si profesional a
crestereaperf | pentru didactic si a | didactice ai caror | fisei de caracterizare
ormantelor asigurarea mijloacelor | elevi obtin rezultate | psihopedagogica a
elevilor incluziunii de le absolventilor ;
supradotatisi | copiilor cu invatamant competitiilenational | -Activitati de
includerea CES si din dotare; e. parteneriat cu unitati de
tuturor prevenirea -Asigurarea invatdmant liceal si
elevilor intr-o | eseculuiscolar | fondurilor profesionalin vederea
forma ; necesare cuprinderii tuturor
superioara de | -Cresterea pentru absolventilor clasei a
scolarizare; aportului achizitionare VIll-a intr-o forma de
disciplineloro | a de noi invatamant
ptionale la mijloace de
asigurarea invatamantsi
pregatiri de material
baza a elevilor | didactic ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor
capabili de
performanta.
4.Gestionarea | -Tematica -Proiecte de | -asumarea -Colaborarea cu
, intretinerea | orelor buget raspunderii comitetele de parinti
si mentinerea | educative va | fundamentate | personalului ale claselor;
functionalitat | cuprinde care sa didactic privind -lmplicarea Consiliului
i aspecte ce tin | acopere pastrarea Reprezentativ al
patrimoniului | de pastrarea cheltuielile | patrimoniului Parintilor in
scolii , siintretinerea | de scolii; identificarea de noi
dezvoltarea bazei materiale| intretineresir | -Implicarea surse de finantare.
acestuia prin | a scolii; eparatii; membrilor
accesarea -Includereain | -Realizarea | consiliului de
fondurilor cadrul lectiilor | unei executii | administratie in
UE. a elementelor | bugetare gestionarea
educative de | echilibrate; | bunurilor si
pastrare -Accesarea recuperarea
siintretinere a | de fonduri pagubelor;
bazei extrabugetare
materiale a ;
scolii ; -Realizarea
programului
de achizitii
de bunuri si
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servicii n
conditiile
legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentul
ui scolar
pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.
5. -Implicarea -ldentificarea | -Popularizarae prin | -Implicarea parintilor
Promovarea | elevilor si de resurse mass-media a in actiuni de promovare
imaginii scolii | cadrelor extrabugetare | factorilor implicati | a imaginiiiscolii,
n comunitate | didactice n pentru in activitatile de -Realizarea unor
popularizarea | realizarea parteneriat; activitatiextracurricular
rezultatelor materialelor | -Motivarea e Tn parteneriat cu
scolii in promotionale | participantilor prin | Consiliul Reprezentativ
randul ; acordarea de al Parintilor.
parintilor; -Asigurarea | premii.
-Se vor edita | logisticii
pliante siafise | necesare
care vor pentru
cuprinde desfasurareaa
informatii ctivitatilorde
despre mediatizare
realizarile si
scolii; diseminarea
-Se va asigura | a
informarea informatiilor;
comunitatii -Proiectul de
locale prin buget va
intermediul prevedea
mass-media; | fonduri
-Realizarea de | pentru
parteneriate premierea
pentru elevilor.
desfasurarea
de activitati
culturale in
comunitate.
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VILREZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor siparintilor in
procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitatiextracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev
sd desfasoare cel putin un tip de activitate n afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 75% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
sidiferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiulscolarfunctional la standarde ridicate de curdteniesi igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea
scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de parteneriate incheiate cuunitatile
scolare dinjudet;
2. Incheierea a cel putin unui parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2026/ 2027/ | 2028/ | 2029/
Crt. | functional 2027 2028 | 2029 | 2030
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui X X X X
SI VIATA chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor siparintilor
pentru disciplinele optionale;
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Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea
activitatilorextracurricularesi
cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate
nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Crestereacalitatii procesului de
predare-invataresi  asigurarea
educatiei de baza pentru toti
elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didacticein
activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului sicresterea
numadrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

RESURSE

MATERIALE SI | materiale optime pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului

Asigurarea conditiilor

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitdfi de  intretineresi
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performantescolaresi didactice.

25



mailto:scoalaagrij@yahoo.com

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 AGRIJ
Loc. Agrij, Str. Scolii nr. 2, jud. SalajTel/fax 0260658587, e-mail:
scoalaagrij@yahoo.com

Gestionarea de catre invatatori,
dirigintisi comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII Identificarea de noi programe
COMUNITARE de finantare.

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri Tn
parteneriat  cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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VIIl. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. | Elaborarea si afisarea Director | -sefii comisiilor si Feb. 2027 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a
institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. | Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor si Dec. 2026-2027 | -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
3. | Inscrierea la cursuri de Director | -responsabil de formare | Permanent -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continua scolii la cursuri. cadre
didactice
inscrise.
4. | Starea de functionalitatea | Director | -invatatori, diriginti, Permanent Comp. contabilitate | -analize, rapoarte | Volumul
cladirii elevi, personal cheltuielilor
administrativ pentru
reparatii
curente.
5. | Proiecte de parteneriat in | Director | -responsabil cu proiecte | Permanent -Tn baza de date a -analize, fise de -numar
derulare sau 1n pregatire i programe scolii evaluare proiecte

educationalesi cadrele
didactice
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6. | Imaginea scoliireflectata | Director | -resp. cu promovarea Permanent -in baza de date a -situatii statistice | -numar
n mass-media imaginii scolii scolii aparitii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizata de reprezentantii ISJ , ME.

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | TNREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru La finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma curriculum actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor de analiza a persoane
siparintilor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Crestereacalitatii Director -comisia pentru Permanent | -n baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatiaspatiilor de Director -comisia pentru Permanent | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterca/scaderea
invatamantsi a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu Permanent | -n baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programeeducational parteneriat aprobate
e.
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu Permanent | -in baza de date a -statistici, -numadrul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Th mass-
locala ginationala media
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4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME, ARACIP

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Noi. 2026 | -director -elevi -cel  putin 4 | -bugetul  scolii are
parintilorsi elevilor referitoare | CDS care sa tind -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la ofertade discipline optionale | seama si  de -diriginti -cadre incluse in CDS necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice perfectionare cu plata
propuneri pentru anul scolar in | elevilor -chestionare de la bugetul local.
curs siparintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Dec. 2026 | -director -baza de date | -proiectul CDS va

de chestionare, prezentarea
proiectului CDS 1n Consiliul
profesoral, in sedintele cu
parintiisi in orele de dirigentie

unanim apreciat
de catre elevi,
parintisi  cadre
didactice.

-invatatori
-diriginti

fi aprobat cu peste
90% din voturi
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-paleta larga a | Dec. 2026 | -director -tabele -toti elevii vor opta

disciplinelor -Invatatori nominale cu | pentru minimumun
3. Testarea optiunilor elevilor | optionale ofera -diriginti optiuni optional din oferta
privind CDS 2025-2026 elevilor CDS

posibilitatea

alegerii

optionalului dorit

Director,

Prof. Ardelean Cosmin Vasile

>
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PLAN DE ACTIUNE SCOLARA
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ

AN SCOLAR 2026-2027

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor -existenta in | Sept 2026 | -director cadre -30% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica au participat la la un curs de | perfectionare cu plata
predarii. perfectionare in formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2026 | -director Cadre - 50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi manifesta -responsabil  cu | didactice profesori
interesuldea formarea continua indeplinesc
participa la conditiile de
perfectionare. participare la
formare
3.Participarea cadrelor | -30% dintre lan.-aug. -director Cadre -toate cadrele
didactice laactivitati de formare | profesori vor 2027 didactice nscrise vor absolvi

continud

participa la un
stagiu de
formare

stagiul de formare
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Aplicarea  diferentiata a | -promovarea | Permanent -director -elevi -scaderea cu 40% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor -sefi comisii si | -parinti numarului de
cu probleme 1in 1invatare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea planului didactice
de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte Permanent -director -elevi -crestereacu 25% a | -performante apreciate
realizarea pregatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii i | -parinti numarului de cu premii n bani din
performanta. capabili sa cadre metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice
rezultate de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv o
calificare la

faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea siintretinerea | -ambient scolar | 2026-2027 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-personal de catre elevi Parintilor
administrativ
2.Achizitionarea -crestereacalitatii | Sep.2026- | -director -echipamente IT | -crestereacu 30% a | -venituri proprii
echipamentelor IT actului didactic | aug.2027 numarului de
calculatoare
3. Depunerea proiectului cu | -dezvoltarea Mar.2027 | -director -consiliul local | Semnarea -fonduri europene
finantare din fonduri europene | bazei materiale contractului de accesate prin PNRR-
prin PNRR componenta C-15 finantare C-15
- Aug.2027 | -director -consiliul local | -mediu  ambiant | -consiliul local
4. Zugravirea salilor de clasa, | creareaconditiilor -personal adm. | igienic si estetic
a holurilor si grupurilor | igienice in
sanitare spatiulscolar
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Dezvoltarea de relatii | -integrarea Permanent | -director -elevi -cresterea cu 10%
de parteneriat cu activitatilor -consilier proiecte | -parinti anumarului de
institutii din comunitate | elevilor si si programe -cadre proiecte de
cadrelor educative didactice parteneriat
didactice in viata
spirituald a
comunitatii
2. Popularizarea prin -comunitatea 2026-2027 | -director -elevi -minimum trei
intermediul mass-media | face cunostiinta -consilier proiecte | -parinti aparitii Tn mass
a factoriorimplicati in cu realitatilesi si programe -cadre media locala
activitati de parteneriat | preocuparile educative didactice
scolii
3. Implicarreaparintilor | -dezvoltarea Permanent | -director -elevi -organizarea unor -bugetul
in actiuni de promovare | relatieiscola- -consilier proiecte | -parinti activitati in fiecare Consiliului
a imaginii scolii, familie si programe -cadre modul Reprezentativ al
realizarea de serbari, educative didactice Parintilor

concursuri, tombole
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DISCUTAT IN CONSILUL PROFESORAL DIN DATA DE 03.09.2026 SI APROBAT IN CONSILUL DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 04.09.2026, reactualizat Tn septembrie 2026.

Director,
Prof. Ardelean Cosmin-Vasile

el
.
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